01.01.2024 — 30.09.2024 DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bomonti Business Center
Cumhuriyet Mah. Yeniyol 1 Sok. No:8/1 Sisli-Istanbul
0212 444 32 64
www.pekergyo.com



L KURUMSAL YAPH .ottt sa et 4

1.1 SIRKET BILGILERI ..ottt en s sen s eseennan 4
L2 TARTHCE ..ottt a st s e et en st s s s s s ansnanen 5
1.3 PEKER GYO’NUN VIZYONU, MiSYONU VE YATIRIM STRATEJISI ........ccccccco....... 5
2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIST ...ttt ees st s st aenanes 6
3. YONETIM KURULU ..ottt sttt sttt ettt ses s s sssssssssasansesanasssanans 7
BLOZGECMISLER...........oooiooeeeeeeeeeeeeete e ses e ass st sa s sn st s st ssas st enasassnanens 8
3.2 YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALMIS OLDUGU
GOREVLER ........oooooiiioeieeeeeeeee e eete st ses s s s ass et st esaess s sas s sassassenansnaes 9
3.3 BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI.......... 9
3.4 YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER ....................... 10
4, SIRKET ICI SISTEMLER, ESASLAR VE POLITIKALAR........coooviueeteeieeecceeeeeeeeeseeeeeneee 14
4.1. SIRKET iCi SISTEMLER & ESASLAR ......coooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 14
4.2. KURUMSAL POLITIKALAR .......cocoooiiiiieeieieeeeteee et esae s enae s sae st nen s 16
5. SIRKETIN DONEM iCI FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI............... 20
GELISMELER ..ot ee s et s e eseeses s eeeeeeten e eseeeeesen s eeeees 20
5.1. Olagan Genel Kurul BIlgileri .............cccoiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 20
5.2. Olaganiistii Genel Kurul Bilileri............coccooiiiiiiiiiiiiieeee e 20
5.3. Sirketin ilgili Hesap Dénemi I¢erisinde Yapmis Oldugu islemlere iliskin Bilgiler ......... 21
5.3. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
................................................................................................................................................... 23
5.4. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:..................ccocoiiiiiinii, 23
5.5. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:.............................. 24

5.6. Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmisgsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel

Kurula iliskin bil@iler: ..o 24
5.7. Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler: ...............c.ccoooiiiiiiniiiiniee, 24

5.8. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig
hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin

yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger onlemler:..................cocccoeeeneenee 24
5.9. Sirketin Faaliyetlerini Etkileyebilecek Onemli Teblig veya Mevzuat Degisiklikleri........ 24

5.10. Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik

hedefler karsisinda sirketin durumu:...............ccoooiiiiiiiiin e 24

5.11. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:.............coccovviiiniiinniiiiinienniinieeneeee 25
5.12. Raporlama Donemi Sonrasi GeliSmeler ..............coccovviiiriiiiniiiiiniiiniee et 25
6. PORTFOYDEKI VARLIKLAR ....coevuiiiirimiiiienisintiensesiseee i ssesssetse st sssssnenas 26
6.1 Atakoy NEF 22 Projesinde Yer Alan Bagimsiz Boliimler ............c..cocoooevininiincnicncnene 26
6.2 Sultanmakami KonutIari.............ocoiiiiiiiiiiiie e 26
6.3 KaISErWall AIMANYA........ccciiieiiiicieeseee sttt sttt e be e etesre et e sreesaensesnnenes 27
6.4 RITZ CAITON ..ottt 27

Bomonti Business Center
Cumhuriyet Mah. Yeniyol 1 Sok. No:8/1 Sisli-Istanbul
0212 444 32 64
www.pekergyo.com



6.5 PEKEr GY O GlOBAI GIMIBH.... .ottt ettt et e s et e s eeete e s s snaeesssanaeas 27

6.6 Blue Stone INVeStMent GIMBH ..........ccooiiieee e 27
6.7 Nordstern Diisseldorf GIMBH ..............cccoooiiiiiiiiiiicceccee ettt et ve e e eaae e eree s 27
6.8 PEKEr GY O SPAIN SL ...c.veiiiieceeecee ettt sttt et sanenes 27
B.9 PEKEE GIMBH ...ttt sttt sne et e steeneenseeneenes 28
6.10 GG Gayrimenkul Gelistirme Insaat Isletmecilik A.S...........cccocovevvevivecrrererernnnn. 28
7. PORTFOYDEKI GAYRIMENKULLERIN DEGERLEME RAPORLARINA ILISKIN OZET
BILGILER ..ottt ettt sttt bbb s naes 28
GG Gayrimenkul Geligtirme Ingaat ISIetmecilik A.S. .........oeeeeeeeeeeeeierereeseesesissessesesssesessssessnans 29
8. DONEM ICERISINDE HIZMET ALINAN FIRMALAR ......cocoovevetieieeeeeeeeeeeesseeeeeevesenseeens 29
8.1 Bagimsiz Denetim Firmasi............coooiiiiiiiiiiiiiiieec et 29
8.2 Degerleme KurulUSlart ............ccoooiiiiiiiiiiiieee et 29
9. ILISKILERI TARAF ISLEMLERI......cocoiviiiieeeeieeeeeeceeeee ettt sesens 30
10. OZET FINANSAL TABLOLAR (KONSOLIDE) ......cooviuitiieiieeereeeeeeeesseeeeeesesseeessenesenens 31
10.1 Finansal Durum Tablosu (TL) ..ottt s 31
10.2 Kar Zarar TablosU (TL) ...ocvoieeceeeseeee ettt st st 32
11. SIRKET’IN SPK VE TTK DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI DIGER
ACIKLAMALARI ......oovieiieeeie et eee et s ses s assss s s ssassesesssssssssastessssassssessnsssessnens 33
12. EKONOMIK & SEKTOREL DEGERLENDIRMELER ........cccooesuriereieieirsessessesseesesseessnes 34
121 Yurt ici EKonomik GeliSmeler .................cccovveueveveuereeeeeeeeeeseeeeseseesessseseseesesenenns 34
12.2 Gayrimenkul Yatirim OrtakhBKIart............c.ccoooiiiiiiiieecee 35
12.3 HiSSE PERFORMANSI (“PEKGY.E”)........coovierieeeieseseereeeeesessesesessesessssnes 37
13.  PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROLU .....ccocviiiiiiieieieieieieeeeeeeeenenas 37

Bomonti Business Center
Cumhuriyet Mah. Yeniyol 1 Sok. No:8/1 Sisli-Istanbul
0212 444 32 64
www.pekergyo.com



1.  KURUMSAL YAPI
1.1 SIRKET BILGILERI

Peker Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi (“Peker GYO” veya “Sirket”) gayrimenkuller,
gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araclari, Sermaye Piyasasi
Kurulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyii isletmek ve sermaye piyasasi
mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayith
sermayeli halka acik anonim ortakliktir.

Sirket, 25 Nisan 2017 tarihi itibariyle Peker Holding Anonim Sirket’inden kismi béliinme yolu ile
ayrilarak “Peker Investment Gayrimenkul Anonim Sirketi” tinvani ile kurulmustur. Sirket 25 Nisan 2017
tarihi itibariyle ticaret sicilde tescil edilmistir ve ardindan gayrimenkul yatirim ortakligi doniisiim icin
Sermaye Piyasas1t Kurulu’na basvuru yapmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21 Eyliil 2017 tarih ve
34/1144 say1li karar1 uyarinca bagvuru onaylanmis olup, SPK ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 izinlerine
istinaden Sirket invan1 28 Eyliil 2017 tarihinde ticaret siciline tescil ettirilerek, Peker Gayrimenkul
Yatirim Ortakligt A.S. olarak degistirilmistir.

PEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM

Firma Unvam SIRKETI- Peker GYO

Is Adresi :  Cumbhuriyet Mah. Silahs6r Cad. Yeniyol Sk. No:8 / 2-3 Sisli istanbul
Telefon No/FaxNo : 0212444 32 64 /0212 241 00 90

Internet Adresi : www.pekergyo.com

E-Posta Adresi . info@pekergyo.com

Ticaret Sicil No : 81769

Vergi Dairesi/ No :  Sisli Vergi Dairesi Midiirliigii/7260265640

Mersis No : 72602656400001

islem Gordiigii _ BORSA ISTANBUL A.S. (BIST) KESIN ALIM SATIM PAZARI-
Borsa " (NITELIKLI YATIRIMCILAR ARASINDA) / YILDIZ PAZAR
islem Kodu . PEKGY.E

e A a4
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1.2 TARIHCE

Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin faaliyetlerinin gelisimine iligskin bilgiler asagida
belirtildigi gibidir.
. Sirket Peker Investment Gayrimenkul Anonim Sirketi unvam ile 17.000.000 TL sermayeli
olarak 25 Nisan 2017 tarihi itibariyle Peker Holding Anonim Sirket’inden kismi1 béliinme yolu
ile kurulmus olup, 25 Nisan 2017 tarihi itibariyle tescil edilmistir.

. Sirket kurulusu sirasinda Peker Holding A.S.’den Atakdy NEF 22 Projesi’ni, Sultan Makami
Konutlari’n1 ve Peker Holding London Ltd., Peker GMBH ve Peker Investment GMBH
sirketlerinin hisselerini kismi bdliinme suretiyle devralmistir.

. 28 Nisan 2017 tarihinde sirket sermayesi 17.000.000 TL’sinden 30.000.000 TL’ye artirilmstir.
Sirket sermayesinin 6dendigi SMMM Batuhan Hakan DURUKAN’1n 31.07.2017 tarih ve
SMMM-59580-2017-01 sayili raporu ile tespit edilmistir.

. Sirket yonetim kurulu gayrimenkul yatirim ortakligina doniisiim karari alarak 6 Haziran 2017
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunmustur.

. Sirket, Peker Holding London Ltd., Peker GMBH ve Peker Investment GMBH hisselerini
iliskili taraflarina satmaistir.

. Sermaye Piyasasi Kurulu 21.09.2017 tarih ve 34/1144 sayili toplantisinda alinan karar ile
Sirketin “Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.”ye doniislimiine onay vermistir.

. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayim takiben 26 Eyliil 2017 tarihinde esas sdzlesme
degisikligine iliskin genel kurul toplantisim1 yapmis ve 28 Eyliil 2017 tarihinde tescil
islemlerini tamamlamugtir.

. Sirket sermayesinin %32’sine tekabiil eden paylarimin halka arz1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
onayini takiben 15-16 Subat 2018 tarihlerinde talep toplamak suretiyle gerceklestirilmis olup,
Sirket hisseleri Borsa Istanbul’da 22 Subat 2018 tarihi itibariyle islem gérmeye baslamustir.

. Sirket sermayesi tamami 2017 yil1 karinin dagitilmayarak gegmis yillar karlarina aktarilmisg
kismindan karsilanmak suretiyle 30.000.000 TL’den 73.100.000 TL’ye artirilmigtir. Sermaye
artirim iglemleri 11.01.2019 tarihinde Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

. Sirket 100% hissedar1 oldugu Peker Proje Gelistirme ve Danismanlik Hizmetleri A.S.’yi tiim
aktif ve pasifleriyle birlikte devir almak suretiyle kolaylastirilmig usulde birlesmis olup, s6z
konusu birlesme 08.03.2019 tarihinde Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

. Sirket sermayesi tamami1 ge¢mis yillar karlarindan karsilanmak suretiyle 73.100.000 TL’den
253.000.000 TL’ye artirtlmistir. Sermaye artirim islemleri 23.09.2020 tarihinde Ticaret Sicili
Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir. Sirket sermaye tamami nakit karsilanmak iizere
253.000.000 TL’den 669.833.746,99 TL ye artirtlmistir. Sermaye artirim iglemleri 11.08.2021
tarihinde Ticaret Sicili Midiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

1.3 PEKER GYO’NUN ViZYONU, MiSYONU VE YATIRIM STRATEJiSi

Vizyonumuz;

Tirkiye’de ve diinyada riski minimalize ederek, karli projelerle istikrarli bir sekilde biiytiimek,
konusunda oncii saygin diinya sirketi olmak.
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Misyonumuz;

Peker GYO o6ngoriilebilir bir biiyiime saglayarak gayrimenkul portfdy ve piyasa degerini arttirmayi ve
bunu yaparken hissedarlarina, paydaslarina, miisterilerine, diiriist olmayi, hak ve hukuklarini korumay1
temel felsefesi haline getirmistir.

Kanunlara, kurumsal etik degerlere ve saygili olmayi, ¢evreyi korumayi, gilizellestirmeyi, projelerle
deger kazandirmay1 misyon edinmistir.

Yatirim Stratejimiz;

o Tiirkiye ve Avrupa’da 6zellikle de Ingiltere ve Almanya’da gayrimenkul yatirimlari ile yatirim
portfoylinii biiyilitmek ve cesitlendirerek karlilig arttirip riski minimalize etmek.

e Yiiksek biiylime ve gelisme potansiyeli tasiyan bolge ve gayrimenkul cesitlerinde firsatlar
degerlendirmek,

e Gayrimenkul ve diger sektorlerdeki yenilikleri takip ederek diinya standartlarinda projeler
gergeklestirip marka degeri yiiksek alanlar yaratmak,

o Kira getirisi yliksek alanlar yaratip, diizenli gelir saglamak,

e Yiksek kar payr dagitan, gilivenilir ve yatinmcinin tercih ettigi bir Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 olmak,

2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye tavam 1.850.000.000 TL olup,
her biri 1 (bir) TL itibari degerde 1.850.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
verilen kayitli sermaye tavani izni 2021-2025 yillar1 (5 yil) i¢in gecerlidir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 669.833.746,99 TL'dir. Sirketin ¢ikarilmig sermayesi
her biri 1 (bir) TL itibari degerde 669.833.746,99 adet paya ayrilmistir.

Esas sozlesme uyarinca; ¢ikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplari, 42.166.666,67 TL’ye karsilik
42.166.666,67 adet A grubu nama yazili pay ve 627.667.080,32 TL’ye karsilik 627.667.080,32 adet B
grubu hamiline yazili paydan olusmaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylarin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2024
Hissedarlar Grup Tiirii Pay Tutari Pay Orani(%)
Hasan Peker A Nama 42.166.667 6,29
Hasan Peker B Hamiline 167.198.300 24,96
Diger B Hamiline 460.468.780 68,74
Toplam 669.833.747 100

A Grubu paylarin Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday goésterme imtiyazi vardir. Yonetim
Kurulu’nun 5 kisiden olusmast durumunda 3 adedi, 6 veya 7 kisiden olugsmasi durumunda 4 adedi A
Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Sermaye artinmlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu
yeni paylar ¢ikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladig
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takdirde cikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir. Donem icerisinde
sermaye artirimi veya temettii dagitimi yapilmamstir.

3. YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuati ¢ercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi’nin 14,15,16,19 ve 20. maddelerinde belirtilen yetkilere
haizdir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu,
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine
verilen gorevleri ifa eder.

Genel miidir, yonetim kurulu kararlari dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle
yiikiimliidiir. Sirket de gorev alacak denetgilerin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatinda
belirtilen sartlara haiz olmas1 zorunludur.

Yénetim kurulu iiyelerinin, TTK’nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasagr” bashkli 395.
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddeleri ¢cergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Y6netim Kurulu iiyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri yakinlarinin donem i¢inde bu diizenlemeler kapsaminda herhangi bir iglemleri olmamustir.
Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar
dahil, diger bazi1 Peker Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi veya yonetici olarak gorev
yapmaktadirlar. Donem i¢inde Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren onemli bir islem olmamustir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska
gdrev veya gorevler almasina iligkin bir smirlandirma ise bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin
is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na onemli katkist dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Ayrica Yénetim Kurulu Uyelerimize veya Y&neticilerimize
Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmast, iiglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda
kredi kullandirilmasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamuistir. Sirketin
faaliyetleriyle ilgili Yonetim Kurulu iiyelerinin haklarinda a¢ilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.
Sirketimizin Yo6netim Kurulu 5 iiyeden olusmakta olup, iiyeler 14.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 3 yil siireyle 2027 y1l1 faaliyetlerinin goriisiilecegi genel kurul tarihine kadar gérev yapmak
iizere segilmislerdir.

PEKER GYO YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Baslangic Bitis Tarihi Son Bes Yilda Ortaklikta Sahip
Tarihi Ihracgida Ustlendigi Oldugu Pay
Gorevler Durumu
Hasan Peker Yonetim Kurulu 14.06.2024| 14.06.2027 | Yonetim Kurulu Bagkani %31,26
Baskani

Fatih Peker Yoénetim Kurulu 14.06.2024 14.06.2027 | Yo6netim Kurulu Baskan -
Baskan Yrd. Yrd.

Osman lker Yonetim Kurulu | 14.06.2024 | 14.06.2027 - -

Savuran Uyesi

Ugur Bogday | Bagimsiz Yonetim | 14.06.2024 14.06.2027 - -
Kurulu Uyesi

Bora Orug Bagimsiz Yonetim | 14.06.2024 14.06.2027 - -
Kurulu Uyesi
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31 OZGECMISLER
Hasan PEKER (Yonetim Kurulu Baskam)

1984 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun olan Hasan PEKER, aile sirketlerinde
yoneticilik yaptiktan sonra 1991 ve 1995 yillarinda Tekirdag ilinden milletvekili olarak seg¢ilmis, iki
donem milletvekili ve ayn1 zaman da Dogru Yol Partisinde Genel Bagkan Yardimcilig1 ve Parti Genel
Sekreterligi gérevlerinde bulunmustur. Takip eden donemde sahibi oldugu ¢ok sayida sirketin Ynetim
Kurulu Bagkanlig1 gérevini ylirlitmiistiir ve yiiriitmeye devam etmektedir.

Fatih Peker (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi/Uyesi)

2014 yilinda Kog Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Fatih PEKER, gayrimenkul gelistirme
ve turizm alaninda faaliyet gosteren sirketlerde yonetim kurulu diyeligi gorevini yliriitmeye devam
etmektedir.

Osman flker SAVURAN (Yénetim Kurulu Uyesi)

Osman Ilker Savuran, 1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi béliimiinden lisans derecesi
ile mezun oldu. 2008 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Gayrimenkul Gelistirme programindan
Yiiksek Lisans derecesini aldi.

Altinbas Universitesi Hukuk béliimiinde 2016 yilinda ikinci lisans egitimini tamamlayan Savuran halen
Istanbul Ticaret Universitesi’nde Ozel Hukuk alaninda doktora ¢alismalarina devam ediyor. Savuran, is
hayatina 1997 yilinda Hazine Miistesarligi’'nda basladi. 1999 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’na
gecerek 2006 yilina kadar s6z konusu kurumda denetleme dairesinde gorev yapti.

2006 yilinda Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi’nde (TSPB) Genel Sekreter Yardimcisi olarak géreve
basladi, 2015 yilina kadar inceleme, hukuk, egitim ve idari mali isler boliimlerinden sorumlu olarak;
2015 yilindan itibaren arastirma ve istatistik bolimii, uluslararasi iligkiler bolimii, egitim ve kurumsal
iletisim boliimiinden sorumlu olarak gorev yapti. Mart 2021 tarihinden itibaren integral Yatirim’da
Kurumsal Finansmandan Sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi olarak gérev yapiyor.

Bora ORUC (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun oldu. Ayni1 y1l Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nda calismaya baglayan Bora Orug, 2014 - 2020 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda halka acik sirketler, sermaye piyasasi araci ihraglari, yatirim kuruluslari, kurumsal
yatirimeilar, finansal altyap1 kuruluslarindan ve uluslararasi finansal kuruluslarla iliskilerden sorumlu
Baskan Yardimcist olarak gérev yapti. 2017 - 2020 yillarinda G20 Finansal istikrar Kurulu (Financial
Stability Board) Diizenleyici Isbirligi Daimi Komitesi Uyesi ve 2018 - 2020 yillarinda Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. Yonetim Kurulu Bagkami olarak gorev yapan Bora Orug, isletme yliksek lisans
programin1 (MBA) Cambridge Universitesi'nde 2009 yilinda tamamlanustir.

Bora Orug halen OMG Capital Advisors sirketinde Yonetici Ortak, Foneria Portfoy Yonetimi A.S.’de
Ortak ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Is Yatirim Ortakligi A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiiritmektedir.

Bomonti Business Center
Cumhuriyet Mah. Yeniyol 1 Sok. No:8/1 Sisli-Istanbul
0212 444 32 64
www.pekergyo.com



Ugur BOGDAY (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1997 yilinda Istanbul Universitesi iktisat boliimiinden mezun olan Ugur Bogday, 2001 yilinda Yeditepe
Universitesi isletme yiiksek lisansin1 tamamlamistir. Kariyerine 1998 yilinda Kog Yatirim arastirma
departmaninda baglamistir. 2015 yilina kadar Kog¢ Portfoy, Yapikredi Portfdy ve Garanti Portfoy'de
Serbest fonlar, Emeklilik Fonlar1 ve Ozel portfoy yonetimi boliimlerinde grup miidiirii olarak gérev
almistir. 2015-2024 yillart arasinda Ziraat Portfoy ve Ziraat Yatirim genel miidiirii olarak ¢aligan Ugur
Bogday, SPK diizey3 ve Tiirev araclar lisansina sahiptir.

Murat OKTAY (Genel Miidiir)

1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Boliimii'nii
bitirmistir. 1991-2014 yillar1 arasinda cesitli Ozel Sektdr Bankalarinda Miifettislik, Fon Yonetimi ve
Sermaye Piyasalar1 Operasyon Y oneticiligi, Sube ve Bolge Miidiirliigii gérevlerinde bulunan Sn.Oktay,
2014-2017 yillart arasinda Tiirkiye Halk Bankast A.S. Kurumsal ve Ticari Pazarlama Genel Miidiir
Yardimciligi ile Halk Leasing Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Baskanligi gorevlerinde
bulunmustur. Devaminda 2017-2023 yillar1 arasinda gayrimenkul sektoriinde CFO ve GYO Genel
Midiirliigii ile Yatirim Bankacilig1 Satis Pazarlama Genel Miidiir Yardimciligl gorevlerinde bulunan
Sn.Oktay iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

3.2 YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALMIS OLDUGU

GOREVLER
Adi Soyadi Gorevi Ortakhik Disinda Aldig1 Gorevler
Hasan Peker Yoénetim Kurulu Peker Grubu Sirketlerde Ortak ve Yonetim Kurulu Bagkani
Bagkani
Fatih Peker Yonetim Kurulu Peker Grubu Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi
Baskan Yrd.
Osman ilker Yénetim Kurulu | Integral Yatirim Kurumsal Finansmandan Sorumlu Genel Miidiir
Savuran Uyesi Yardimecisi
Bora Orug Bagimsiz MG Capital Advisors sirketinde Yonetici Ortak, Foneria Portfoy
Yonetim Kurulu | Yénetimi A.S.’de Ortak ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Is
Uyesi Yatirim Ortakligi A.S.’de Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyeligi
Ugur Bogday Bagimsiz _
Yonetim Kurulu Borsa Istanbul Uyusmazlik Komite Bagkanligi
Uyesi

33 BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz olan Bora Oru¢ ve Ugur Bogday ilgili mevzuatlar ve Esas
Sozlesme cergevesinde bagimsiz olduklarina iligkin asagida 6rnegi bulunan beyani, atanmalari
esnasinda yonetim kurulumuza sunmuslardir.
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Sirket, Sirket’in yOnetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli goérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,
Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergcevesinde Sirket’in 6nemli 6l¢iide hizmet veya
iriin satin aldig1 veya sattif1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, %S5 ve Tlzeri ortak, Onemli gdérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilmem durumunda, {iniversite 6gretim tiyeligi haric,
gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak ¢alismayacagimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
Sirket yonetim kurulunda son on yil i¢inde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,
Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda, borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iyesi olarak goérev yapmadigimi,
Yonetim Kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,beyan
ederim.

Bora Orug, Ugur Bogday

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal Y&netim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi olmak iizere toplamda {i¢ komitenin iiyeleri, Yonetim
Kurulumuz'un 02.08.2024 tarihli karari ile giincellenmistir. Aday gosterme ve Ucret Komitesi
kurulmamis olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal Ynetim Komitesi tarafindan yonetilecektir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi

Secildigi Yonetim
Kurulu Karar1 Tarihi

Komite Baskan Ugur BOGDAY/ Bagimsiz YK Uyesi 02.08.2024

Komite Uyesi Bora ORUC/ Bagimsiz YK Uyesi 02.08.2024

Denetim Komitesi nin baglica amaci; Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
diizenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢
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kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.

Denetim Komitesi en az iki iyeden olusur ve Denetim Komitesi iiyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz
iiyeler arasindan segilir. Bu iiyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik
tecriibeye sahip olmas1 gerekir.

Denetimden sorumlu komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komitenin
faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir.
Denetimden sorumlu komitenin hesap donemi icinde yonetim kuruluna ka¢ kez yazili bildirimde
bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak lizere su gorevleri yerine getirir:

e Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

e Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki ¢aligmalar
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

e Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket caliganlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergcevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

e Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin girketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Ayrica, Sirket’in paylarinin sermaye artisi yoluyla halka arz1 halinde ise; s6z konusu rapora ek olarak
sermaye artigindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iligskin olarak; Sirket
paylarmin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye artiginin
sonuclarini i¢eren ilk iki finansal tablolarinin ilanini takip eden on is giinii igcinde bir rapor hazirlamakla
yiikiimludir.

Denetim Komitesi kararlar1 yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢aligmalart ve onerileri
yonetim kurulu iyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yonetim kurulu,
Denetim Komitesi’nin gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 ve destegi
saglar. Denetim Komitesi, incelemesine konu olan veya konularla ilgili gerekli gordiigii hallerde, Sirket
yonetici ve calisanlarindan (gerekirse mahremiyet cercevesinde) bilgi alabilecegi gibi, ilgili kisileri
komite toplantilarina davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ goérdiigii
konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Secildigi Yonetim
Kurulu Karar Tarihi

Komite Baskani Bora ORUC/ Bagimsiz YK Uyesi 02.08.2024

Komite Uyesi Osman lker SAVURAN/ YK Uyesi 02.08.2024

Risk Komitesi’nin baslica amaci; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
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olasiliklarinin hesaplanmast; bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yd6netim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki iiyeden olusur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkani
bagimsiz iiyelerden segilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
iiyelerinden segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler de komiteye iiye olarak
atanabilir. Icra baskani veya genel miidiir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde gérev alamaz.

Risk Komitesi, iiyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy bitligiyle
toplant1 harici karar almasi1 miimkiindiir. Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket
merkezinde veya Risk Komitesi tiyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir. Toplant1 ve karar
nisabi iiye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

Risk Komitesi yapmis oldugu tiim calismalar1 yazili hale getirir, kaydim1 tutar ve Risk Komitesi
caligmalari ile Risk Komitesi toplantilarina iligskin sonuglari igeren bilgileri yonetim kuruluna raporlama
yapar. Risk Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alamiyla ilgili tespit ve Onerileri derhal y&netim
kuruluna yazili olarak bildirir. Risk Komitesi’nin kararlar1 Yonetim Kurulu’'na tavsiye niteliginde olup,
ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gérevleri yerine getirir:

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek tiim risklerin, meydana
gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

e Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, dnlemlere iliskin
oOneri gelistirilmesi,

e Risk 6l¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az
yilda bir kez gézden gecirilmesi,

e Risklerin 6l¢iilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullanilmasina yonelik
olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

e Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve caligsanlari tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢calismalarin yapilmasi.

e SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek,

Risk Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin gorlislerinden yararlanir. Risk Komitesi
kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve
Onerilerini i¢eren bir rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yo6netim kuruluna sunulan s6z konusu
raporlar bagimsiz denetgiye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Secildigi Yonetim
Kurulu Karar Tarihi
Komite Bagskani Ugur BOGDAY/ Bagimsiz YK Uyesi 02.08.2024
Komite Uyesi Bora ORUC/ Bagimsiz YK Uyesi 02.08.2024
Komite Uyesi Dilara Kartal/ Yatirimer iligkileri Yoneticisi 02.08.2024
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Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baslica amaci; Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama, dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarim
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Ayrica Sirketimizde SPK’nin ilgili Tebligi kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmek.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az iki ydnetim kurulu iiyesi ile Yatirimer iliskileri Boliimii
Y 6neticisi’nden olusur. Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan
secilir. Icra bagkani veya genel miidiir Kurumsal Yonetim Komitesi’nde gorev alamaz. Kurumsal
Y&netim Komitesi Yatirimer Iliskileri Boliimii Y dneticisi haricinde iki {iyeden olusmasi halinde her ikisi,
Yatirimer Iligkileri Boliimii Yoneticisi haricinde ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde iiyelerin
¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden segilir. Komite iiyeleri yonetim kurulu
tarafindan her yil, en gec Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu
toplantisinda belirlenir. Goérev siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri yeniden gorevlendirilebilir.
Komite’nin iiyeleri olanaklar dahilinde, yiiriitmede gorevli olmayan kisiler arasindan secilir. Komite’de,
muhasebe, finans, hukuk, denetim vb. alanlarda uzman kisiler gorev alabilir. Komite, gérevlerinin
gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite {iyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir.
Komite, iiyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle
toplant1 harici karar almasi miimkiindiir. Komite yapmis oldugu tiim g¢aligmalar1 yazili hale getirir,
kaydini tutar ve komite ¢aligmalar ile komite toplantilarina iligkin sonuglari iceren bilgileri yonetim
kuruluna raporlama yapar. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alantyla ilgili tespit ve Onerileri derhal
yoOnetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:

o Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit ederek,
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

e Yatirimet iligkileri biriminin ¢alismalarini gozetmek.

e Yatinmc {liskileri Boliimii tarafindan hazirlanacak raporlama ve agiklamalari inceleyerek
aciklama ve raporlarda yer alan bilgilerin Kurumsal Yonetim Komitesi’ne iletilen bilgiler
cergevesinde dogrulugunu ve bu bilgilerle tutarliligini degerlendirmek,

e Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” nu gdzden gegirerek,
burada yer alan bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere goére dogru ve tutarli olup
olmadigini kontrol etmek.

e Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda g¢aligma yaparak, Yonetim Kurulu’na
uyum derecesini iyilestirici onerilerde bulunmak.

e Diinyada Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde
uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na 6neride bulunmak.

SPK diizenlemelerinde aday gosterme ve iicret komitesi icin Ongoriilen gorevler de Sirketimizde
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmekte olup, Komite’nin bu kapsamdaki gérevleri
ise asagidaki gibidir:

e Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

e Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlara uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligsmalar yapmak.
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e Bagimsiz yonetim kurulu iyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz iiye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev
yapmak lizere, bosalan iiyeliklere bagimsiz iiye se¢imi i¢in degerlendirme yaparak sonucunu
yonetim kuruluna yazili olarak iletmek.

e Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

e Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarin1 belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak.

e Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak.

e Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek
Olciitleri belirlemek.

e Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Ynetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere
verilecek ticretlere iliskin Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yodnetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir.

4,  SIRKET IiCi SISTEMLER, ESASLAR VE POLITIKALAR
41. SIRKET iCi SISTEMLER & ESASLAR

e Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Peker Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Y 6netim
Kurulu'na sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilen stratejik ve finansman plam
cercevesinde; yilsonunda sirket, belirlenen usul ve prensipler ¢ergevesinde bir yillik biit¢esini hazirlar
ve list yonetim tarafindan onaylandiktan sonra Yo6netim Kurulu’na sunulur. Stratejik planlar ve biit¢eler
1s181nda yoneticilerin ve sirketin yillik performanslari belirlenir. Peker GYO Yonetim Kurulu ve {ist
yonetimi, yil i¢inde diizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine ulasma seviyelerini,
biitcelerine gore performanslarini ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirler
konusulur; ayrica {ist yonetimin finansal performansini biitgeye gore gdzden gegirip, stratejik hedefler
dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordiigiinde Oneriler gelistirir. Dénem igerisinde
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan stratejik toplantilarda Sirket ile ilgili yeterli ve seffaf bilgi alinmasi
ve stratejik degerlendirmelerde bulunulmasma imkéan saglanmis, bu kapsamda yil icinde alman tiim
kararlarin sirketin stratejik hedeflerine uygun ve zamaninda gerceklestirilmesi hedefine uyum
saglanmustir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme Esaslari

Yo6netim kurulu iiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda iicret 6denmektedir. Y onetim
Kurulu tiye tcret seviyeleri belirlenirken; Yonetim Kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldig
sorumluluk, sahip olmas1 gereken bilgi, beceri, yetkinlik, verimlilik gibi unsurlar dikkate alinacak ve
ayrica sektdrde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu lye licret seviyeleri ile karsilastirmalar
yapilacaktir.
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¢ Risk Yonetimi Politikalari, i¢ Kontrol Sistemi ve Mevzuata Uyum

Sirkette risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri; uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve orgiitlenme
cercevesine uygun olarak yapilandirilmistir. I¢ kontrol faaliyetleri; Sirketin is ve islemlerinin yonetim
stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amac¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak
diizenli, verimli ve etkin bir sekilde, mevcut mevzuat ve kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve
kay1t diizeninin biitlinliigii ile glivenilirliginin veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde
elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklarinin korunmast, Sirket icerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli
olup olmadiginin kontroldi, iiretilen bilgilerin giivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve usulsiizliiklerin
Onlenmesi ve tespiti amaciyla, gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

I¢ denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger
yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi; i¢ kontrol ve yonetim siireglerinin
etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklasimlar gelistirerek,
kurumun hedeflerine ulagsmasina yardimci olacak sekilde isletilmektedir.

a) I¢ Kontrol Sistemi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket i¢ kontrol sistemine iligkin olarak goriis ve dnerilerini, Sirket st
yonetimi ve bagimsiz dis denetginin konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak, Yonetim Kurulu’na
iletir.

Komite hem i¢ denetimin hem de bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin
saglanmasi i¢in gerekli her tiirlii tedbirin alinmasini saglar.

Yonetim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlar1 imzalamakla yiikiimli olan gorevlilerin, ortaklikla
veya konsolide finansal tablolar kapsamina giren bagli ortakliklar, istirakler ve miisterek yonetime tabii
tesebbiisler ile ilgili 6nemli bilgilere ulasmasini saglayacak tedbirleri almakla yiikiimliidiir. imza
ylkiimliisti gorevliler gerek isletmenin i¢ kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin bilgi ulasma sistemiyle
ilgili elestiri ve Onerilerini Yonetim Kurulu’na, Komiteye, Sirketin bagimsiz dis denetimini yapmakta
olan kurulusa bildirmekle ve yillik raporu incelemeleri sirasinda kullandiklari i¢ kontrol sistemi
hakkinda bilgi vermekle yiikiimliidiirler.

b) Mevzuata Uyum

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket biinyesinde finansal tablolar, raporlar ve idari mercilere veya
kamuya iletilen diger finansal bilgilerin aktarimi1 konusunda, yasal gereklilikleri karsilayan yeterli ve
kesintisiz bir sistem olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu tiyeleri, {ist yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya ¢ikabilecek ¢ikar
catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin
kotiiye kullanilmasini 6nlemeye yonelik sirket i¢i diizenlemelerine uyumu gosterir.

Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denetgi ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi
icerisinde Onemli gorev {istlenen yetkililerin, burada belirtilen diizenlemelere aykiri davranislarini
degerlendirir ve konuya iliskin bulgu ve 6nerilerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

Komite, hukuk danismanlari ile birlikte finansal tablolar tizerinde 6nemli etkisi bulunabilecek hukuki
ihtilaflar1 degerlendirir.
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¢) Risk Yonetimi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda yiiriitiilen risk yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirir ve bu amagla Yonetim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda
bulunur ve is birligi igerisinde ¢alisir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler; Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite Riski ve yasal
limitlere uyum anlaminda Uyum Riski olmak {izere 5 kategoride siniflandiriimaktadir:

e Operasyonel Risk: Sirketin siiregleri, ¢alisanlari, kullandig1 teknoloji ve alt yapisi ile genis
cesitlilige sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler
Sirketin biitiin faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal zararlardan
ve sirketin itibarma zarar vermekten kacinmak, diger yandan girisimciligi ve yaraticiligi
destekleyerek operasyonel riski yonetmektir.

e Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi araglarina iliskin piyasa riski, diizenli olarak dl¢iilmekte,
mevzuatin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve iist yonetime raporlanmaktadir.

o Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi muhtemel alacaklarin en biiyiik kaynagini, kira
alacaklar1 ve gelistirilen projelerdeki {initelerin satiglarindan kaynaklanan alacaklar
olusturmaktadir. Nitelikli kiract portfoyii ve alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar
cergevesinde teminatlandirilmasi uygulamast ile kredi riski en aza indirilmektedir.

o Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikiglarini, tam ve
zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte, miktar
ve vade uyumunu gézetmektedir.

e Uyum Riski: Sirket, SPK’nin yaymladigi Seri III No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi’nde yer alan portfdy smirlamalarina, aktif dagilimda
uyulmasi gereken yasal sinirlara uymaktadir.

4.2. KURUMSAL POLITIKALAR
Insan Kaynaklan Politikasi

Peker GYO olarak ige alim siireglerindeki temel beklentimiz, sirket kiiltlirlimiizle ve bu kiiltiiriin parcasi
olan tiim departman ve ¢alisma arkadaglariyla uyumlu, profesyonel ve kisisel gelisimini en az asli
vazifeleri kadar 6nemseyen bireylerden olusan bir ¢alisma ortami insa etmektir.

Insan kaynaklari politikamizin temel ilkeleri;

Yiiksek verimliligi, yiiksek motivasyonla saglamak.

o Firsat esitligi yaratip kariyer planlamasi ve kisisel gelisim agsamalarinda is arkadaslarimiza her
imkani sunmak.

e Dogru pozisyonlar i¢in dogru isimleri istihdam ederek saglam ve sarsilmaz ekipler kurmak.
Liyakat esasiyla, performansa ve yeterlilige dayali bir terfi politikasi yiiriitmek.

e Deger yaratma motivasyonuyla hareket eden is arkadaslarimizin dogru destegi bulmasim
saglamak. Yalnizca kurum i¢inde degil sosyal hayatinda da sirketimizi temsil edecek nitelikte,
mutlu, motive ve proaktif is arkadaglari istihdam etmektir.

e Insan Kaynaklar1 Politikas’’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Insan Kaynaklar
Politikas1” sekmesinden ulasilabilir.
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i.  Calisan Profili
Sirketimizin raporlama donemi itibariyle ¢alisan sayisi yurtdisi istirakler 26’dir.
ii.  Cahisanlara Taminan Sosyal Haklar

Calisanlarin sosyal ve is hayati dengesi gozetilerek gerek mesleki gerek sosyal gelisimleri i¢in ihtiyac
duyduklari egitimlere ve organizasyonlara katilmalarina her tiirlii kolaylik saglanmaktadir.

Sirket ¢aliganlarinin kendini ve isini gelistirmesi, deger yaratmasi, ¢alisanin temel sorumlulugu olarak
kabul edilir. Sirketimiz, ¢caliganlarin kendi uzmanlik alanlari i¢inde tam olarak bilgilendirilmeleri ve bu
bilgiyi kullanarak kendilerini ve iglerini gelistirmeleri amaciyla, tiim ¢alisanlara gerekli olanaklar
sunmay1 ve rehberlik etmeyi sorumluluk olarak benimsemistir.

Sirketin, insan kaynaklar1 uygulamalarinda ¢alisan egitim ve gelisim faaliyetleri, stratejik hedefleri ve
oncelikleri ile iliskilendirilir.

iii.  Secme ve Yerlestirme Siireci

Ise alimlarimizda tiim pozisyonlar i¢in dogru hedef grubuna ulasilarak, en uygun adaym secilmesi
amaglanmaktadir. Kurum kiiltiiriine uygun, acik iletisim ve siirekli gelisime inanan, kurum aidiyetine
sahip, miisteri ve sonug¢ odakli adaylarin biinyemize katilmasi hedeflenmektedir. Ayrica deneyimli ise
alimlarimizda; adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi, deneyim, sertifika ve yetkinliklere sahip
olmasi beklenmektedir.

Ayrica egitim diizeyi yiiksek, yenilige ve degisime acik, girisimcilik yetenegine sahip, dinamik,
kendisini ve isini gelistirme potansiyeli olan, takim ¢aligmasi yapabilen, sirket degerlerini benimseyip
sahip ¢ikacak kisileri is hayatina kazandirmay1 hedeflemekteyiz.

Ise alim siireglerinde ana ilke, hicbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanmimadan, isin gerektirdigi
yetkinliklere sahip ve sirket degerlerini benimseyip yasatacak kisilere esit firsat vermektir.
Personel segme siireglerimiz;

Basvuru
Inceleme
Miilakat
Degerlendirme
Is teklifi

iv.  ise Ahm Genel Sartlar
Sirketimizde goreve baglayacak personelin agagida belirtilen niteliklere sahip olmas1 gerekmektedir;

e 18 yasini bitirmis olmak,

e Erkek adaylar i¢in askerligini yapmis veya en az bir yil tecilli olmak ya da askerlikten muaf
tutulmus olmak,

e Gorevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu olmamak,

e Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhiidii altinda bulunmamak,

e Gorevinin gerektirdigi bilgi, birikim, tecriibe ve gerekiyorsa sertifikalara sahip olmak.
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v.  Kariyer Planlama

Bir iist unvana gecislerde, Insan Kaynaklar1 Y&netmeligi'nde belirtilen bekleme siireleri cercevesinde,
gorev taniminin gerektirdigi bilgi, deneyim, performans ve ilgili yetkinliklere sahip olunmasi gibi
kriterler goz oniinde bulundurulmaktadir.

Ucret Politikast

Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Sirket) Bagimsiz Yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki
odenmektedir. Odenecek huzur hakk: tutari piyasaya duyarl olacak sekilde makroekonomik gelismeler
de dikkate alinarak, Sirket’in performans ve basarisina bagli olarak tespit edilir, genel kurul onay1 ile
uygulamaya konulur ve genel kurul karariyla revize edilir.

Sirket iist diizey yoneticilerine rekabetci ve piyasaya duyarli bir icretlendirme yapar. Mukayeseli isler
ve is sahipleri arasindaki esitligi gozetir. Ucret artiglarinda {ist diizey yoneticilerin performansi,
kendilerini gelistirme gabalari, sektor ortalamalari ve enflasyon orani dikkate alinir.

Kar Dagitim Politikas1

Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. (Sirket)’in kar dagitiminda, 6ncelikle Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat ile esas sozlesmenin kar dagitimi ile
ilgili maddelerine uyulur. Dagitilacak kar payi tutarinin belirlenmesinde, ilgili mevzuatta gergeklesen
degisimler ve gelismeler, Sirket’in uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinir.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile girket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem
kar1, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce

a) % 5’i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, TTK
ve sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

€) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii

a) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya TTK nin 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akce
b) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan,
O0denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar
verilemez. Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirketimiz; Esas Sozlesmesine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
bagh kalinmasi, sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
edilmemesi, kendi amag ve konusunun aksatilmamasi sartiyla g¢esitli amaglarla kurulmus olan kurum,
vakif ve dernekler ile diger ¢esitli kurum ve kuruluslara bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin iist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir.

Yapilan bagis ve 6demeler Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya duyurulur ve olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Etik ilkeler

Biitiin yonetici ve ¢alisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
“Etik Kurallar”, Sirketimizin kurumsal degerini yiikseltmek, hizmet kalitesini artirmak, ¢alisanlarin
toplumla ve diger calisma arkadaglar ile olan iliskilerinin diizenlenmesi, haksiz rekabetin 6nlenmesi
amaciyla tamimlanmistir. Etik Ilkeler Sirket calisanlarinin kendi aralarindaki ve toplum ile olan
iligkilerini diizenleyen ve ayn1 zamanda sirket i¢i davranis kiiltiiriinii de olusturan ilkeler biitiinidir. Etik
IlIkeleri’n tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Yatirimer Iliskileri » Politikalar” sekmesinden
ulagilabilir.

Bilgilendirme Politikasi

Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. bilgilendirme politikasinda amag, sirketin gegmis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini
ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle
esit bir bicimde paylasmak, Peker Gayrimenkul Yatinnm Ortaklig1 A.S.’ye ait finansal bilgileri, genel
kabul goren muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢er¢evesinde dogru, adil, zamaninda
ve detayli bir sekilde ilan ederek; gerek Yatirnmen Iliskileri gerekse Kurumsal iletisim birimleri
tarafindan siirekli, etkin ve acik bir iletisim platformu sunmaktir.

Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, BIST diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince,
yasal olarak aciklanmasi gereken bilgi ve agiklamalari kamuyla, yetkili kurum ve kuruluslarla, mevcut
ve potansiyel yatirnmcilarla esit ve etkin bir sekilde, aktif ve agik bir iletisimle, zamaninda paylagmay1
amaglar.

Peker Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayili
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“Ozel Durumlarm Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlanmstir.

Bilgilendirme Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Yatirnmer Iliskileri »
Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

5.  SIRKETIN DONEM iCi FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi
GELISMELER

5.1. Olagan Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantist 14 Haziran 2024 Cuma giinii saat 11.00'de, Cumhuriyet
Mah. Yeniyol Sok. No: 8/1 Bomonti-Sisli — Istanbul adresinde yapilmustir. 2023 y1li Olagan Genel Kurul
toplantisinda 6zetle;

e 2023 yil1 yonetim kurulu faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporu ve finansal tablolar1 miizakere

edilmis,

2023 yilina iligkin finansal tablolar1 kabul edilmis,

Yonetim kurulu tiyeleri 2023 yili ¢aligmalarindan dolay1 ayr1 ayri ibra edilmis,

Yatirim ihtiyaglar1 dikkate alinarak kar dagitimi yapilmamasina karar verilmis,

Sirketimiz yonetim kurulu iiyeliklerine 3 yil siire ile gorev yapmak iizere Sn. Hasan Peker, Sn.

Fatih Peker ve Sn. Osman ilker Savuran, bagimsiz yénetim kurulu iiyeliklerine ise, Sn. Bora

Orug ve Sn. Ugur Bogday sec¢ilmistir.

e Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek huzur haklari belirlenmis,

e Yonetim kurulu {iiyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'mun 395. ve 396. maddelerinde yazil
muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmistir,

e 2023 yilinda yapilan bagis ve yardimlar miizakere edilmis, 2024 yilinda yapilacak bagiglara
iligkin {ist stnir 2023 y1l sonu mali tablolarinda olusan aktif toplaminin %1'i olarak belirlenmistir,

o Sirketimizin 30/06/2024 tarihli finansal tablolarmin bagimsiz sinirli denetimi ve 31/12/2024
tarihli finansal tablolarinin bagimsiz denetimi i¢in Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
secilmis,

e Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin 1.3.6. no'lu ilkesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11-48.1 say1li
Tebligi'nin 37. maddesi uyarinca pay sahiplerine bilgi verilmistir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesi uyarinca, 2023 yilinda Sirket tarafindan {iciincii
kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlerin
bulunmadigina iliskin pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Ilgili Genel Kurul Toplanti Tutanag1 ve Diger Evraklara Sirketimiz internet Sitesi www.pekergyo.com
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1299435 linklerinden
ulagilabilir.

5.2. Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 27 Eyliil 2024 Cuma giinii saat 11.00'de, Cumhuriyet
Mah. Yeniyol Sok. No: 8/1 Bomonti-Sisli — Istanbul adresinde yapilmistir. 2024 yili Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda 6zetle;

Sirket Esas Sozlesmesi’nin” Sermaye ve Paylar” baslikli 8’nci maddesinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 03/09/2024 tarihli ve E-12233903-340.08-59293 sayili uygun goriisii, T.C. Ticaret
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Bakanligi’nin ise 16.09.2024 tarih ve E-50035491-431.02-00100827215 Sayili izni uyarinca tadil
edilmesi hususu onaylanmistir. Bu kapsamda Sirket’in kayith sermaye tavani 15.000.000.000 TL’ ye
¢ikartlmistir.

Ilgili Genel Kurul Toplanti Tutanag1 ve Diger Evraklara Sirketimiz internet Sitesi www.pekergyo.com
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1338349 linklerinden
ulasilabilir.

5.3. Sirketin ilgili Hesap Dénemi I¢erisinde Yapmis Oldugu islemlere iliskin Bilgiler

e 15.01.2024 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi tizere Sirketimizde Bagimsiz Ynetim Kurulu
iiyesi olarak gorev yapmakta olan Ozgiir Ulupinar Sirketimizdeki yoOnetim kurulu tyeligi
gorevinden ayrilmustir.

o Sirket 18.01.2024 tarihinde TRFPEGY32410 ISIN kodlu, %63,14 yillik bilesik faiz oranli,
82.500.000 TL nominal tutarli, 19.03.2024 vade tarihli kupon 6demesiz finansman bonosunu
nitelikli yatirimciya satis yoluyla ihrag etmis ve soz konusu finansman bonosu vadesinde
Odenerek itfa edilmistir.

e 28.02.2024 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi iizere bosalan Bagimsiz Yoénetim Kurulu
iiyeligine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Sn. Bora Orug se¢ilmistir.

o 19.03.2024 tarihli KAP aciklamasinda belirtildigi tizere dzetle,

Sirketimizin istiraki olan Nordstern Diisseldorf GMBH biinyesindeki Almanya'nin Diisseldorf
sehrinde yer alan Nordstern Projemiz ile ilgili olarak;

S6z konusu projede 23.000 m2 kiralanabilir ticari alan olaran dngoriilen binanin 21.500 m2'sinin
Hyatt grup ile Hyatt House markasi altinda boarding house olarak kiralanmasina iliskin
goriismelere baglanmigtir. Ayrica, kalan 1.500 m2'sinin fitness olarak degerlendirilmesi
planlanmustir.

e Sirket 21.03.2024 tarihinde TRFPEGY 62417 ISIN kodlu, %72,56 yillik bilesik faiz oranli,
120.125.000 TL nominal tutarli, 10.06.2024 vade tarihli kupon 6demesiz finansman bonosunu
nitelikli yatirimciya satis yoluyla ihra¢ etmis ve soz konusu finansman bonosu vadesinde
Odenerek itfa edilmistir.

e Sirket 12.03.2024 tarihli yonetim kurulu karart uyarinca 12.03.2024-11.03.2025 tarihleri
arasinda 25.000.000 adet ve 25.000.000 Tiirk liras1 nominal degerindeki paylarin geri alinmasi
hususunda baslattigi program ¢ercevesinde; 03.06.2024 tarihinde 7,956 TL fiyat ile 1.550.000
adet pay geri alinmis olup, bu alim ile toplamda Sirketimizin sahip oldugu PEKGY paylari
25.000.000 adete ulagsmis olup 12.03.2024 tarihinde baglatilan geri alim programi 03.06.2024
tamamlanmustir.

o [1.06.2024 tarihli KAP aciklamasinda belirtildigi tizere,

Istanbul ili, Zeytinburnu  ilgesi, Merkez  Efendi = Mabhallesi, 3326 ada,
11 parselini teskil eden tasinmaz iizerinde insaa edilmekte olan Tenet Topkapi Prime
Projesi'nde yer alan ve Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik A.S. tarafindan
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06.06.2024 tarihli raporu ile KDV hari¢ 792.200.000 TL olarak deger takdir edilen 73 adet
bagimsiz boliimiin tamamlanmig "anahtar teslimi" olarak KDV hari¢ 832.134.745 TL'ye satin
alinmasma iliskin olarak Tenet Insaat ve Sanayi Ticaret A.S. ile diizenleme seklinde
gayrimenkul satig vaadi sozlesmesi imzalanmistir.

24.06.2024 tarihli KAP aciklamasinda belirtildigi tizere,

Peker Tower Maslak Projesinin aktifinde yer aldigi Digh Maslak ingaat Proje Danigsmanlik Ltd.
Sti'nin %99 hisselerinin sahibi olan GG Gayrimenkul Gelistirme Insaat Isletmecilik A.S.nin
paylarmin tamami1 Peker Holding A.S.'den 580.000.000 TL's1 karsiliginda satin alinmustir.

Sirketimiz tarafindan 12.03.2024 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karari ile baglatilan ve
03.06.2024 tarihinde sonlandirilan Pay Geri Alim Programi kapsaminda geri alinmis olan
PEKGY paylarindan 25.000.000 adet payin 10.07.2024 tarihinde 9,826 TL fiyat ile satis islemi

gergeklestirilmistir.

Kayithh sermayesi 1.850.000.000, -TL, cikarilmig sermayesi 669.833.746,99 TL olan
sirketimizin; ¢ikarilmig sermayesinin beheri 1 TL nominal degerde 1.830.166.253,01 adet pay
kargiligr 1.830.166.253,01 TL tutarinda artirtlarak 2.500.000.000,00 TL'ye cikarilmasina,
artiritlan sermayenin 343.702.430,00 TL'sinin ge¢mis yillar karindan ve 1.486.463.823,01
TL'sinin sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan karsilanmasina ve hissedarlara sermaye
paylar1 nispetinde bedelsiz olarak dagitilmasina, Sermaye artiriminin gergceklesmesi i¢in gerekli
muamelelerin yerine getirilmesine 08.07.2024 tarihinde karar verilmis olup, 16.07.2024
tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvuru yapilmistir.

Sirketimiz 1.850.000.000 TL olan kayith sermaye tavaninin, 15.000.000.000 TL'ye
yiikseltilmesine ve kayitli sermaye tavani degisikligine iliskin Esas S6zlesme’nin” Sermaye ve
Paylar” baglikli 8’nci maddesinin yeni sekline uygun goriis verilmesi amaciyla 16.07.2024
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapilmis olup, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
03/09/2024 tarihli ve E-12233903-340.08-59293 sayili uygun gorisii, T.C. Ticaret
Bakanligi’nin ise 16.09.2024 tarih ve E-50035491-431.02-00100827215 Sayili izni uyarinca
esas sozlesmenin 8. Maddesinin tadil edilmesinin onaylanmas1 27.09.2024 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayima sunularak kabul edilmistir. Esas S6zlesme
Tadil Tasaris1; Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 03.10.2024 tarihinde tescil ve 11178
sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Erft Lofts Grevenbroich projemizde plan tadilatt teklifimiz 22.07.2024 belediye imar
komisyonunda uygun bulunmus ve onaylanmistir.

Yonetim Kurulu'muzun 02.08.2024 tarihli toplantisinda;

Sirketimiz biinyesinde Yatirimer iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi
gorevlerini yiiriiten Sn. Murat Parmake1 bugiin itibariyle Sirketimizden ayrilmig olup, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun; 11-17.1 say1l1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin "Yatirimei iliskileri Boliimii"
baslikli 11.maddesinde belirlenen gorevleri yerine getirmek {izere;

SPK VII-128.7 sayili Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunanlar i¢in Lisanslama ve Sicil
Tutmaya Iliskin Esaslar Hakkinda Tebligi ve 1I-17.1 sayih Kurumsal Y®&netim
Tebligi'nde belirtilen  sartlara  haiz oldugu  anlasilan, sirasiyla 915742 ve 927195
sicil numaralartyla Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
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Lisanslarma sahip Sn. Dilara Kartal'm Sirketimizde Yatirimei Iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 02.08.2024 tarihli toplantisinda;

Sermaye Piyasasit Kurulumun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
"Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler" baglikli 4.5. sayili Kurumsal Yo6netim
Ilkesi Uyarinca;

- Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine; Yonetim Kurulu Uyesi Osman Ilker Savuran'in,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bora ORUC’un ve Yatirimei Iliskileri Bélim Yoneticisi
Dilara Kartal'n atanmasina, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na ise Ugur BOGDAY'in
secilmesine,

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine; Yonetim Kurulu Uyesi Osman Ilker
Savuran'in ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bora ORUC'un atanmasina ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bora ORUC'un
se¢ilmesine,

- Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bora ORUC ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ugur BOGDAY'!n atanmasina ve Denetimden Sorumlu
Komite Baskanligia Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ugur BOGDAY'n secilmesine, karar
verilmistir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 21.08.2024 tarihli toplantisinda alinan karar uyarinca; Sermaye
piyasast mevzuati gercevesinde 150.000.000 Euro'ya kadar borglanma araglarinin halka arz
edilmeksizin yurt disinda ihra¢ edilmesine ve ihracla ilgili diger tiim konularda Sirket Genel
Midiir'ii Sn. Murat Oktay'in yetkilendirilmesine karar verilmis olup, 22.08.2024 tarihinde
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvuru yapilmaistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 16.09.2024 tarih ve 2024/31 sayil toplantisinda; Sirketimizin
%100 Istiraki olan GG Gayrimenkul Gelistirme Insaat Isletmecillik A.S. ile Kolay Birlesme
Usuliine Gore Birlestirilmesine karar verilmis olup, ilgili karar dogrultusunda 01.10.2024
tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu' na bagvuru yapilmistir.

Sirket, 18.09.2024 tarihinde TRFPEGY 12511 ISIN kodlu, %70,71 yillik bilesik faiz oranli,
315.000.000 TL nominal tutarli, 28.01.2025 vade tarihli kupon 6demesiz finansman bonosunu
nitelikli yatirnmciya satig yoluyla ihrag etmistir.

Sirket, 11.06.2024 tarihinde TRFPEGY92414 ISIN kodlu, %72,06 yillik bilesik faiz oranli,
200.199.655 TL nominal tutarli, 30.09.2024 vade tarihli kupon 6demesiz finansman bonosunu
nitelikli yatirimciya satig yoluyla ihra¢ etmis ve s6z konusu finansman bonosu vadesinde
Odenerek itfa edilmistir.

5.3. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirketimiz bagimsiz denetime tabidir.

5.4. Sirket aleyhine a¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler:

Yoktur.
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5.5. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

5.6. Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
aliman kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler:

Yapilmamustir.

5.7. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bags ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Raporlama doénemi itibariyle Sirketimiz ve bagli ortakliklarinca 6grenci burs yardimi olarak toplam
80.780 TL 6deme yapilmistir.

5.8. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yillinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan tiim diger énlemler:

Sirket, bagh sirket degildir.
5.9. Sirketin Faaliyetlerini Etkileyebilecek Onemli Teblig veya Mevzuat Degisiklikleri

Sermaye Piyasas1 Kurulu Karar Organi’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 ile KGK
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayimlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarii1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak lizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir. Sirketimiz finansal tablolarinda, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Tiirk
Liras’nin genel satin alma giiciindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gére diizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlar1 uyarinca, yiiksek
enflasyonun bulundugu ekonomide, tedaviilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin
bu para biriminin bilango tarihinde gecerli olan alim giiciinden sunulmasini ve daha 6nceki donemlerdeki
olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden diizenlenmesini gerektirmistir. TMS 29 uygulamasim
gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e yaklasan veya %100’{ asan ii¢ y1llik bilesik enflasyon oranidir.
Endeksleme islemi Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat
Endeksi’nden elde edilen katsay1 kullanilarak yapilmustir.

5.10. Finansal duruma ve faaliyet sonuclarmma iliskin yonetim orgammmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu:

Atakdy NEF 22’de Sirket uhdesinde kalan bagimsiz boliimlerin satisina devam edilmektedir. Ayrica, 3
adet magaza kiraya verilmis olup, kira geliri elde edilmektedir.

Sultan Makami Konutlarinda kalan 1 bagimsiz boliimiin satis caligmasi devam etmektedir.
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Istanbul Sisli’de Ritz Carlton projesinden bir adet daire satin alinmis ve kiraya verilmistir.
Almanya’ni Recklinghausen sehrindeki Kaiserwall binamizdan kira geliri elde edilmektedir.

Peker GYO Global GMBH sirketi {izerinden Almanya'nin Kuzey Ren-Vestfalya Bolgesi'ndeki Solingen
sehrinde bir arsa alim1 gerceklestirilmistir. Projenin insaat1 devam etmektedir.

Blue Stone Investment GMBH sirketi lizerinden Almanya'nin Kuzey Ren-Vestfalya Bolgesi'ndeki
Grevenbroich sehrinde bir arsa alimi gergeklestirilmistir. Proje gelistirme islemleri devam etmektedir.

Nordstern Diisseldorf GMBH biinyesinde mevcut arsamiza bitisik 9.163 m2 arsa alimi1 gergeklestirilmis
olup, her iki arsanin birlikte projelendirilmesi galismalari devam etmektedir.

Bununla birlikte, ispanya’da kurulan Peker GYO Spain SL biinyesinde Ispanya Malaga Marbella'da
Urbanisation Oasis Club projesinde yer alan 18 ve 19 nolu konutlar 1.400.000 Euro bedelle satin alinmis
ve s0z konusu gayrimenkuliin 2.100.000 Euro’ya satis1 2023 yilinda gerceklestirilmistir. S6z konusu
sirket bilinyesine cari donemde iki adet yeni arsa alim1 gerceklestirilmis ve soz konusu arsalar iizerinde
modiiler ev projeleri yapilmaktadir.

Peker GMBH biinyesinde yer alan Northgate projesi ve bir adet villa tipi konuttan kira geliri elde
edilmektedir.

Ayrica, Maslak Peker Tower projesinin (yap -islet -devret) sirket portfoyiine dahil edilmesi amaciyla
GG Gayrimenkul Gelistirme Insaat Isletmecilik A.S.'nin paylarinin tamanu Peker Holding A.S.'den
580.000.000 TL's1 karsiliginda satin alinmaistr.

5.11. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalhip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin sermayesinin karsiliksiz kalmas1 ve borca batiklik durumu yoktur.
5.12. Raporlama Donemi Sonras1 Gelismeler

o Sirket, 01.10.2024 tarihinde TRFPEGY22510 ISIN kodlu, %69,60 yillik bilesik faiz oranli,
100.000.000 TL nominal tutarli, 28.02.2025 vade tarihli kupon 6demesiz finansman bonosunu
nitelikli yatirnmciya satig yoluyla ihrag etmistir.

o Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 01.10.2024 tarihli toplantisinda alinan karar uyarinca; Sermaye
piyasast mevzuati gercevesinde 1.500.000.000 TL'ye kadar bor¢lanma araglarinin halka arz
edilmeksizin yurt i¢inde ihra¢ edilmesine ve ihragla ilgili diger tiim konularda Sirket Genel
Midir'i Sn. Murat Oktay'in yetkilendirilmesine karar verilmis olup, 01.10.2024 tarihinde
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na ve Borsa Istanbul A.S.’ye basvuru yapilmustir.

e Sirketimiz baglh ortakliklarindan GG Gayrimenkul Gelistirme Insaat Isletmecilik A.S.("GG
Gayrimenkul"), DIGH Maslak insaat Proje Danismanlik Ltd. Sti.("DIGH Maslak") biinyesinde
Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ilgili hiikiimleri
uyarinca kolaylastirilmig  birlesme hiikiimlerine uygun olarak birlesmis olup, Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin, 18.10.2024 tarih ve 14256 sayili niishasinda tescil ve ilan edilmistir.

Is bu birlesme islemi ile GG Gayrimenkul miinfesih olmus, Peker GYO DIGH Maslak'in %100
sahibi konumuna gelmistir.
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e 1.500.000.000 TL ihra¢ tavani1 dahilinde ihrag¢ belgesi kapsaminda Peker Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.'nin 100.000.000 TL nominal degerli 180 giin vadeli finansman bonosunun
01.11.2024 tarihinde nitelikli yatirimcilara satis1 gergeklesmistir. Degisken faizli ihrag edilmis
olan finansman bonosu 2 kupon 6demelidir. Finansman bonosunun kupon orani hesaplamasinda
baz alinacak faiz orani, BIST TLREF Endeksi Degisimi + %5 ek getiri olarak hesaplanacaktir.

6. PORTFOYDEKI VARLIKLAR

6.1 Atakoy NEF 22 Projesinde Yer Alan Bagimsiz Boliimler
Atakdy NEF 22 Projesinde Sirket’in stoklarinda kalan ve %100 sahip oldugu ve heniiz on satisi
yapilmamis olan bagimsiz boliimlere dair bilgiler agagidaki gibidir:

Nitelik Bagimsiz Satisa Esas Alan Ekspertiz Degeri (TL)
Boliim Adedi (m2)

fsyeri(*) 13 4.612,5 267.100.000,00

Atakdy NEF 22 Projesinde Ugiincii kisilere 6n satis1 yapilmis ve gelir paylasimia konu olmaya devam
eden bagimsiz boliimlerden teslimi gergeklesmeyen ve 30.09.2024 tarihi itibariyle halen stoklarda
taginmaya devam edenlere dair bilgiler agsagidaki gibidir:

Nitelik Bagimsiz Satisa Esas Toplam Ekspertiz Sirket Payma Diisen
Boliim Adedi  Alan (m2) Degeri (TL) Ekspertiz Degeri (TL)
(Toplamin %50’si)
Isyeri(*) 5 1.194,00 117.700.000 58.850.000

(*) So6z konusu ekspertiz degerleri Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS’ nin 08.01.2024
tarih ve 2023/929 sayili raporu ile takdir edilmis olan degerlerdir.

6.2 Sultanmakami Konutlar:

Sirket Sultan Makami Konutlari’nda yer alan 1 adet bagimsiz boliimi aktifinde tasimaya devam
etmektedir.

Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibariyle Sultan Makami Konutlari’nda sahip oldugu bagimsiz boliimlere
dair bilgiler asagidaki gibidir:

Nitelik Bagimsiz Boliim Satisa Esas Alan  Toplam Ekspertiz Degeri (TL)
Adedi (m2)
Konut 1 520 57.625.000

Yukarida yer alan ekspertiz degerleri Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik AS’nin 08.01.2024
tarih ve 2023/930 sayili raporu ile takdir edilmis olan degerlerdir.
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6.3 Kaiserwall Almanya

Almanya'nin Vestfalya eyaletinin Recklinghausen sehrinde yer alan 417 m2 kiralanabilir alana sahip 3
daire 1 ticari alandan olusan ve 40.000 € yillik kira geliri bulunan taginmazin 500.000 €'ya satin
almmustir. Kira geliri elde edilen s6z konusu bina sirket aktifinde yer almaktadir. Wardin & Schmoranz
unvanli degerleme firmasi tarafindan hazirlanan 31.03.2024 tarihli degerleme raporunda s6z konusu
tasinmazin degeri 474.000,00 Euro olarak takdir edilmistir.

6.4 Ritz Carlton

Tesvikiye, Vali Konagi Cd. N108, 34365 Sisli/Istanbul adresinde bulunan The Ritz-Carlton Residences
95 numaral daire 48.303.840 TL’ye satin alinmis olup, ilgili daire kiraya verilmis ve kira geliri elde
edilmektedir. Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik AS’nin 08.01.2024 tarih ve 2023/931
sayili raporu ile degeri 62.000.000 TL olarak takdir edilmistir.

6.5 Peker GYO Global GMBH

Almanya'nin Nordrhein-Westfalen eyaletinin Grevenbroich sehrinde yer alan 194 m2 arsa alanina sahip
olan ve ekspertiz degeri 200.000 Euro olan taginmaz 265.000 Euro bedelle satin alinmigtir. S6z konusu
tasinmaz Peker GYO Global GMBH portfoyiine alinmis olan séz konusu diger iki taginmazlarla bitigik
konumda olup, bahse konu ii¢ tasinmazin birlikte projelendirilmesi planlamaktadir.

Yine Almanya'da kurulu istirakimiz Peker GYO Global GMBH biinyesine Almanya'nin Kuzey Ren-
Vestfalya Bolgesi'ndeki Solingen sehrinde yer alan 2.690 m2 biiyiikliigiindeki arsa alanina sahip olan ve
ekspertiz degeri 2.530.000 Euro olan tasinmaz 2.400.000 Euro bedelle satin alinmis olup, s6z konusu
arsa lizerinde 75 odali hotel ve 20 dairelik konut projesi gelistirilmesi planlanmaktadir. Projede yapilacak
olan 75 odali otelin 14 farkli lilkede 600'den fazla oteli bulunan B&B Hotel grubu'na 20 + 5 yillligina
kiralanmast i¢in s6zlesme imzalanmigtir. Kira bedeli yillik 426.600 Euro olup, 5'inci yildan sonra yillik
ciro'nun %23,5'u baz kiranin tizerinde olmasi durumunda kira bedeli cironun %23,5'u olarak 6denecektir.

S6z konusu projemizde ingaat ¢alismalar1 devam etmekte olup, otel olarak renove edilecek mevcut
binanin i¢i yikim igleri ile konut ingaati ile ilgili kaba insaat ve gat1 ingaati tamamlanmustir.

6.6 Blue Stone Investment GMBH

Paylarinin tamami Sirketimize ait olan Blue Stone Investment GMBH, Almanya'nin Grevenbroich
sehrinde ekspertiz degeri 1.980.000 Euro olan 2.370 m2 arsay1 07.10.2021 tarihinde 1.830.000 Euro
bedelle satin alinmistir. S6z konusu arsa {izerinde konut projesi gelistirilmesi planlanmaktadir. Proje
gelistirme calismalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda, Insaat izni basvurusu yapilmis, Belediye’den
doniis beklenmektedir.

6.7 Nordstern Diisseldorf GMBH

Paylarinin tamami Sirketimize ait olan Nordstern Diisseldorf GmbH, Almanya'nin Diisseldorf sehrinde
8.891 m2 biiyiikliigiinde bir arsaya sahip olup, s6z konusu arsaya bitisik parsel 9.163 m2 arsa Diisseldorf
Belediye'sinden satin alinmig olup, s6z konusu arsalarin birlikte projelendirilmesi yapilacaktir.

6.8 Peker GYO Spain SL

S6z konusu sirketimiz bilinyesinde, Avellano, 9.3, Benalmadena 1 29639 Malaga adresinde yer alan,
ekspertiz degeri 342.862,21 Euro olan 609,11 m2 arsanin 355.000 Euro bedelle satin alimmasi igin
Maldonado Gonzalez Abogados Slp firmasi ile ve Ficus Buena Vista Sol, 2, Buenavista, 29650, Mijas,
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Malaga adresinde yer alan ekspertiz degeri 265.867,93 Euro olan 670 m2 arsanin 220.000 Euro bedelle
satin alinmasi i¢in Carmen Isabel Barrios Medina Montoya ile noter alim so6zlesmeleri imzalanmis ve
satin alma bedelleri 6denerek tapu islemleri tamamlanmistir. S6z konusu arsalar {izerinde modiiler ev
projeleri gelistirilmekte olup, projeler ile ilgili calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda modiiler ev
yapimina iligkin tiim malzemeler satin alinmig olup, fabrikada iiretimleri tamamlanmistir. Ayrica gelik
konstruksiyonlar kurulmus ve planlar hazirlanarak izin i¢in belediye basvurulmustur. Belediyeden
izinler alindiktan sonra evlerin arsa iizerine taginarak insaa siirecinin 2 ay i¢inde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

6.9 Peker GMBH

Peker GmbH, biinyesinde Northgate Diisseldorf projesini barindirmaktadir. S6z konusu proje;
Diisseldorf, Almanya'da yer alan 26.200 m2 briit kapali insaat alanina sahiptir. 11.600 m2
biiytikligiindeki arsa tizerinde gelistirilen projede toplam 24.000 m2 net kullanim alan1 (8.400 m2 otel,
5.800 m2 boarding, 1.800 m2 ofis, 8.000 m2 ortak kullanim alan1) bulunmaktadir. Insaatina 2019 yilinda
baglanan 431 odali otel projesinin 2023 yili baginda tamamlanmistir. S6z konusu otel Diisseldorf
sehrinin en biiyiik otellerinden biri olup, 25+5 yilligina Novum Oteller Grubuna (https://www.novum-
hotels.com/en/novum-hospitality) kiralanmigtir. Otel faaliyetine devam etmektedir. S6z konusu
projenin yillik kira geliri ortalama yillik 3.7 M Euro'dur. Bununla birlikte, sirketin biinyesinde Kira geliri
elde ettigi bir adet villa tipi konut yer almaktadir.

6.10 GG Gayrimenkul Gelistirme insaat Isletmecilik A.S.

Peker Tower Maslak Projesinin aktifinde yer aldig1 Digh Maslak insaat Proje Danismanlik Ltd. Sti'nin
%99 hisselerinin sahibi olan GG Gayrimenkul Gelistirme Insaat Isletmecilik A.S.'nin paylarinin tamami
Peker Holding A.S.'den 580.000.000 TL's1 karsiliginda satin alimmustir. Proje, toplam 16.554 m2 ingaat
alanina sahip olan arsa, Istanbul’da plazalar ve is merkezlerinin en yogun oldugu bolgede, Biiyiikdere
Caddesi tizerinde yer almaktadir. 6 bodrum katin yaninda zemin + 15 kattan olusacak projede ofis
biiytikliiklerinin 120 m2 ile 560 m2 arasinda degismektedir.

7.  PORTFOYDEKiI GAYRIMENKULLERIN DEGERLEME RAPORLARINA iLiSKiN
OZET BILGILER

Sirketimiz 30.09.2024 tarihi itibariyle portfoyiindeki gayrimenkuller ile ilgili;

Tiirkiye’deki gayrimenkullerin degerleme raporlar1 Reel Gayrimenkul Degerleme A.S., Almanya’da yer
alan gayrimenkullerin degerleme raporlart NETZelWERK GmbH, ispanya’da yer alan
gayrimenkullerin degerleme raporlar1 Eurovaloraciones, S.A. tarafindan hazirlanmis olup, degerleme ile
ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir.

Gayrimenkuller, Gayrimenkul Ekspertiz Para

Sirket Proje;:;)i}ﬁag‘rlgjrkule Degeri Birimi Ekspertiz Raporu Tarihi ve No
Peker GYO A.3. NEF 22 Projesi Arsa Paylar 8.850.000 TL 08.01.2024 — 2023/929
Peker GYO A.S. NEF 22§gfés;efaglmﬂz 267.100.000 TL 08.01.2024 — 2023/929
Peker GYO 4.§. Sultan Makami Konutlar: 57.625.000 | It 08.01.2024 — 2023/930
Peker GYO A.S. Ritz Carlton 62.000.000 | Tt 08.01.2024 — 2023/931
Peker GYO 4.5. Kaiserwall Bina 474,000 | Euro 31.12.2023
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GG Gayrimenkul
Gelistirme Insaat TL
Isletmecilik A.S. Peker Tower Maslak Projesi | 981.830.000 14.06.2024
Peker GYO Global
GMBH Solingen Projesi 8.700.000 | Euro 22.08.2024
Peker GYO Global Euro
GMBH Rheydter Strafe 9 225.000 15.12.2023
Peker GYO Global Euro
GMBH Rheydter Strafe 11 210.000 19.12.2023
Peker GYO Global Euro
GMBH Rheydter Strafe 13 255.000 19.12.2023
BlueStone Euro
Investment GMBH Erft Loft 2.805.000 20.12.2023
Nordstern
Diisseldorf GMBH Nordstern Arsa 10.700.000 | Euro 21.12.2023
Nordstern Euro
Diisseldorf GMBH Nordstern Arsa 11.050.000 21.12.2023
Peker GYO Spain Euro
SL Benalmadena Arsa 1.397.604,39 15.01.2024
Peker GYO Spain Euro
SL Mijas Arsa 1.157.056,82 16.01.2024
Peker GMBH Artwick Villa 1.475.000 | Euro 20.12.2023
Peker GMBH Northgate Binasi 86.000.000 | EUr0 14.12.2023

8. DONEM ICERISINDE HiZMET ALINAN FIRMALAR

8.1 Bagimsiz Denetim Firmasi

6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketimizin 2024 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek {izere 14.06.2024 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S'nin seg¢imi
onaylanmistir. Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S 'nin Ortaklik ile herhangi bir iligkisi yoktur.

8.2 Degerleme Kuruluslari

Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri :III, N 48-1 sayili "Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi"nin 35.maddesi uyarinca,

Sirketimiz portfdyiinde bulunan ve degerleme yaptirilmas: gereken asagidaki varliklar igin;

Atakoy Nef 22 Projesi: Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik A.S.,
Sultanmakami Konutlari1: Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik A.S.,
Camlica Arsasi: Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik A.S.,
Kaiserwall Binasi (Almanya): Netzelwerk GmbH,

Portféye 2024 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar i¢in ise iilkeler bazinda;
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Tiirkiye; Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Ve Danigmanlik A.S. veya Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S.,

Ingiltere; Kingstons (Guildford) Limited veya Strutt & Parker,

Almanya; Netzelwerk GmbH veya Wardin & Schmoranz Sachverstindige fiir
Immobilienbewertung (Wardin & Schmoranz Miilkiyet Degerleme Uzmani).,

. 1spanya; Eurovaloraciones S.A. veya Krata Sociedad de Tasacion, S. A,

ile ¢alisilmasina karar verilmistir.

9. ILISKILERi TARAF ISLEMLERI

Sirket’in {ist yonetimi; yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve direktorlerden olugmaktadir. 30 Eyliil
2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sona eren donemlerde, iist diizey yoneticilere saglamis oldugu
faydalar 6denen maaslardan ve arag¢ kiralama giderlerinden olugmaktadir. Donem igerisinde {ist diizey
yoneticilere saglanan faydalar agsagidaki gibidir.

Ust yonetime saglanan fayda ve 30.09.2024 31.12.2023
menfaatler (TL) 18.998.298 27.944.815
TOPLAM 18.998.298 27.944.815
Iliskili Taraflardan Alacak ve Borclar
e lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 30.09.2024 31.12.2023
Peker Holding GMBH 173.121.042 200.754.890
Peker Port GMBH 340.680 157.991
Pollux Construction GMBH 340.680 157.991
PekFor 95 GMBH 340.680 157.991
Peker Investment GMBH 340.680 157.991
TOPLAM 174.483.762 201.386.854
e Iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 30.09.2024 31.12.2023
Hasan Peker 3.854.832 4.070.919
Peker Holding GMBH - 222.899
Peker Investment GMBH 847.427 36.585
TOPLAM 4.702.259 4.330.403
e lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 30.09.2024 31.12.2023
Marbella Lifestyle Investment SL 384.761.605 369.429.618
Pollux Construction GMBH 164.976.791 120.174.885
TOPLAM 549.738.396 489.604.503
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL)
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Marbella Lifestyle Investment SL - 17.702.064
TOPLAM - 17.702.064
e lliskili Taraflara Ticari Borclar
Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar (TL) 30.09.2024 31.12.2023
Peker Management GMBH 2.281.472 1.305.255
Pollux Construction GMBH 455.058 -
Peker Holding A.S. 21.959 29.835
TOPLAM 2.758.489 1.335.090
e iliskili Taraflara Diger Bor¢lar
Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 30.09.2024 31.12.2023
Peker Holding A.S. 256.563.495 2.216.745
Hasan Peker 156.000.250 :
TOPLAM 412.563.745 2.216.745
Uzun Vadeli Diger Borglar (TL)
Peker Holding A.S. 343.706.521 277.537.721
Peker Holding Ltd. 1.359.738 1.576.453
Peker Holding GMBH 61.280 -
TOPLAM 345.127.539 279.114.174
10. OZET FINANSAL TABLOLAR (KONSOLIDE)
10.1 Finansal Durum Tablosu (TL)
30.09.2024 31.12.2023
Ddénen varliklar 1.984.096.983 2.418.982.036
Nakit ve nakit benzerleri 69.646.879 78.932.053
Finansal yatirimlar 51.877.506 126.526.767
Ticari alacaklar 688.977.679 1.160.539.124
Diger alacaklar 17.254.437 9.605.746
Stoklar 383.354.044 401.525.154
Pesin 6denmis giderler 670.874.280 532.635.482
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 135.587 50.918
Diger dénen varliklar 101.976.571 109.166.792
Duran varliklar 6.123.856.768 6.219.664.822
Finansal yatirimlar 1.061.619 1.061.619
Diger alacaklar 1.416.529 1.285.008
Yatirim amagli gayrimenkuller 6.047.322.668 6.112.962.066
Maddi duran varhklar 70.859.236 74.160.270
Pegin ddenmis giderler - 17.702.064
Ertelenen vergi varligi 3.196.716 12.493.795
Toplam varliklar 8.107.953.751 8.638.646.858
30.09.2024 31.12.2023
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.363.987.550 521.097.778
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Kisa vadeli bor¢lanmalar 423.150.328 181.001.727
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar 87.514.083 7.096.060
Kiralama islemlerinden uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli
kisimlart 43.381.131 54.130.147
Ticari bor¢lar 209.137.707 164.087.558
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler - 345.752
Ertelenmis Gelirler 151.107.118 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 1.751.044 1.099.866
Diger bor¢lar 415.487.851 44.209.199
Kisa vadeli karsiliklar 29.166 489.867
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 32.429.122 68.637.602
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.167.350.536 3.717.060.500
Uzun vadeli bor¢lanmalar 2.262.880.796 2.725.576.046
Kiralama iglemlerinden uzun vadeli bor¢lar 332.603.206 451.505.588
Diger bor¢lar 345.127.539 279.114.174
Uzun vadeli karsiliklar 502.058 673.706
Ertelenen vergi yiikiimliiliigii 226.236.937 260.190.986
Ozkaynaklar 3.576.615.665 4.400.488.580
Ana ortakhga ait ézkaynaklar 3.359.182.764 4.114.971.594
Odenmis sermaye 669.833.747 669.833.747
Ozsermaye diizeltme farklar: 2.668.312.123 2.668.312.123
Hisse senedi ihrag primleri 21.401 21.401
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamh gelirler veya giderler (874.949) (722.227)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler (1.121.955.442) (698.449.677)
Ortak kontrole tabi tegebbiis veya igletmeleri iceren
birlesmelerin etkisi (2.566.267.315) (1.932.672.245)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 251.631.818 156.577.754
Gegmis yular karlar 3.116.724.796 1.788.226.474
Net donem kari 341.756.585 1.463.844.244
Kontrol giicii olmayan paylar 217.432.901 285.516.986
Toplam kaynaklar 8.107.953.751 8.638.646.858
10.2 Kar Zarar Tablosu (TL)
01.01- 01.07- 01.01- 01.07-
30.09.2024 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2023
Hasilat 106.733.907 41.285.077 1.205.143.045 18.947.610
Satiglarin maliyeti (-) (22.108.209) (22.073.540) (1.321.629.166) (1.489.289)
Briit kar/ (zarar) 84.625.698 19.211.537 (116.486.121) 17.458.321
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (12.456.686) - - -
Genel yonetim giderleri (-) (117.289.588) (44.800.805) (127.105.837)  (35.743.115)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.256.656.107 252.817.396 953.279.206 133.597.345
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (375.140.182)  (275.221.235) (223.667.157) (53.962.858)
Esas faaliyet kart 836.395.349 (47.993.107) 486.020.091 61.349.693
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 57.558.301 17.832.336 21.238 21.238
Yatirum faaliyetlerinden giderler (36.506.570) (325.710) - -
Finansman Faaliyetleri oncesi faaliyet
kart 857.447.080 (30.486.481) 486.041.329 61.370.931
Finansman gelirleri 2.669.423 1.132.291 8.507.903 2.828.262
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Finansman giderleri (-) (324.047.081)  (110.309.877) (148.704.990) (37.592.562)
Parasal kazang/ (kaywp), net (163.194.811) 21.627.422 (163.983.812) (26.580.100)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kart 372.874.611  (118.036.645) 181.860.430 26.531
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (-) (40.723.318) (9.497.084) (37.228.480) (11.737.697)
Donemin vergi (gideri)/ geliri - - - -
Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri (40.723.318) (9.497.084) (37.228.480)  (11.737.697)
Net donem kari 332.151.293  (127.533.729) 144.631.950  (11.711.166)
Ana ortakliga ait 341.756.585  (110.829.767) 143.295.645  (12.544.903)
Kontrol giicii olmayan paylar (9.605.292) (16.703.962) 1.336.305 833.737
Kar veya zararda yeniden

stniflandirilmayacak (152.722) (11.524) (1.031.392) 413.436
Kar veya zararda yeniden

sintflandirilacak (483.212.583) (99.049.852) (301.658.962) 1.621.123.947
Diger kapsamli (gider)/ gelir (483.365.305) (99.061.376) (302.690.354) 1.621.537.383
Toplam kapsaml gelir (151.214.012)  (226.595.105) (158.058.404) 1.609.826.217

11. SIRKET’IN SPK VE TTK DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKiI DIiGER

ACIKLAMALARI

SIRKETIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE DURUMU

(TL) SOLO* 30.09.2024 (%) 31.12.2023 (%)

Doénen Varliklar 1.599.566.659 22,78 2.011.714.089 30,08

Duran Varliklar 5.423.065.034 77,22 4.676.711.242 69,92

Toplam Aktif 7.022.631.693 100 6.688.425.331 100

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.040.456.310 29,06 1.355.716.164 20,27

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 31.847.338 0,45 24.951.461 0,37

Toplam Yabanci Kaynaklar 2.072.303.648 29,51 1.380.667.625 20,64

Toplam Ozkaynaklar 4.950.328.045 70,49 5.307.757.706 79,36

*Sirket 2024 yulwun digiincii ¢eyreginde varliklarmmin 229,06 sint kisa vadeli, %60,45°ini uzun vadeli
olmak iizere toplam %29,51’ini yabanct kaynaklar ile %670,49°unu ise 6z kaynaklariyla finanse etmigtir.

(TL) KONSOLIDE** 30.09.2024 (%) 31.12.2023 (%)
Donen Varlikiar 1.984.096.983 24,47 2.418.982.036 28,00
Duran Varlikiar 6.123.856.768 75,53 6.219.664.822 72,00
Toplam Aktif 8.107.953.751 100 8.638.646.858 100
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.363.987.550 16,82 521.097.778 6,03
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 3.167.350.536 39,06 3.717.060.500 43,03
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Toplam Yabanci Kaynaklar 4.531.338.086 55,89 4.238.158.278 49,06

Toplam Ozkaynaklar 3.576.615.665 4411 4.400.488.580 50,94

**Sirket 2024 yilimin iigiincii ceyreginde varlhiklarinin %16,82 sini kisa vadeli, %39,06 'Sini uzun vadeli
olmak iizere toplam %55,89 °unu yabanci kaynaklar ile %644,11 ini ise 6z kaynaklariyla finanse etmistir.

12. EKONOMIK & SEKTOREL DEGERLENDIRMELER
12.1 Yurt i¢i Ekonomik Gelismeler

e Tiiketici Giiven Endeksi
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Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast isbirligi ile yiiriitiilen tiiketici egilim

anketi sonuglarindan hesaplanan tiiketici giiven endeksi, Agustos ayinda 76,4 iken Eyliil ayimnda %2.,4
oraninda artarak 78,2 oldu.

Enflasyon

TUFE yillik degisim oranlan (%), Eyliil 2024

90
80
70
60

50

40

30

20

10

0

09 | 10 11|12‘01 02 03[04‘05 06:07{08109 10 11112 01{02!03;04 05{06{07 08 | 09
2022 ‘ 2023 2024

Bomonti Business Center
Cumhuriyet Mah. Yeniyol 1 Sok. No:8/1 Sisli-Istanbul
0212 444 32 64
www.pekergyo.com



TUFE'deki (2003=100) degisim 2024 yil1 Eyliil ayinda bir dnceki aya gore %2,97, bir dnceki y1lin Aralik
ayina gore %35,86, bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore %49,38 ve on iki aylik ortalamalara gore %63,47
olarak gerceklesti. Bir 6nceki yilin ayni ayina gore en az artis gosteren ana grup %26,60 ile ulastirma
oldu. Buna karsilik, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore artisin en yiiksek oldugu ana grup ise %97,87 ile
konut oldu.

e Kur Degisimi

Kur Degisimi
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2024 yilinin ilk dokuz ayinda TL karsisinda deger kazanan USD eyliil ayin1 34,19 TL seviyesinde EURO
ise deger kazanarak 38,12 TL seviyesinde kapatmistir. Doviz sepeti ise deger artigiyla 35,96 TL
seviyesinde kapatmustir.

12.2 Gayrimenkul Yatirim Ortakhiklar:

Gayrimenkul yatirim ortakliklar1 (GYO) gayrimenkullere direkt ya da dolali olarak yatirim yapan halka
acik sirketlerdir. GYO'lar her tiirlii gayrimenkule finansman saglayan veya elde edilmek istenen bir
gayrimenkul i¢in pek ¢cok yatirimcinin sermayesini bir araya getiren anonim sirket seklinde tiizel kisilige
sahip ortakliklardir.

Bir yatinm enstriimani olarak, gayrimenkul ve menkul kiymet yatirimlarinin en iyi ozelliklerini
birlestirir ve bir yatinm portfdyiinde, gayrimenkuliin profesyonel bi¢imde yonetildigi verimli ve
giivenilir bir yatirim araci saglar. GYO'lar 1960 yi1linda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) kongresinin
almis oldugu karar neticesinde bir finansal yatirim araci olarak ortaya ¢ikmustir. 1970'i yillarda ABD
sermaye piyasalarinda onemli avantajlar saglayan, yeni bir yatirim araci olarak talep bulmuslardir.

Ug tiir GYO bulunmaktadir. Birinci tiir, belirli bir proje igin kurulan; ikinci tiir, belirli alanlara yatirim
yapmak i¢in siireli veya siiresiz kurulan; tiglincii tiir ise, amaglarinda ve kurulma siirelerinde siirlama
olmaksizin kurulan GYO’lardir. Tiirkiye’de kurulan GYO’lar genellikle tiglincii tiire girmektedir.
Avrupa ve Uzak Dogu’da yaygin olan GYO’lar ise, gayrimenkul sektoriine finansman yaratan yatirimci
sirketlerdir.

Tiirkiye’de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 (“GYO”) ilk olarak 1995 yilinda kurulmustur. 1997
yilinda Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri geregince halka agilip BiST’e kote
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olmuslardir. SPK tebligleri kapsaminda faaliyet gdsteren sermaye piyasasi kurumlari olan GYO’lar, 1
Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli mevzuat degisikligi geregi, kurulus tarihinden azami 3 ay sonra
en az %25 oraninda hisselerini halka arz etmek iizere Kurul’a bagvurmakla yiikiimlidiir. Tabii olduklari
yasal mevzuat geregi GYO’lar, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin gegerli oldugu kurumsal
yapilardir. Mevcut durumda Tiirkiye’de faaliyet siirdiiren BIST’e kote olan 48 adet gayrimenkul
ortaklig1 bulunmaktadir.

GYO’larin halka agik sirketler olmasi hem sektdr hem de yatirimcilar agisindan 6nemli avantajlar
beraberinde getirmektedir. Sektdrde faaliyet yiiriiten sirketler, halka agilmak suretiyle kapsOamli
gayrimenkul projeleri gelistirmeye olanak saglayacak sekilde finansman imkanlarini gliglendirmektedir.
Yatinnmcilar ise, GYO sirketlerinde pay sahibi olarak bireysel tasarruflariyla gergeklestiremeyecegi
projelere dolayli olarak ortak olmaktadir.

2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7524 Sayili “Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda
ve 375 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile; Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarinin (“GYO”) ve Gayrimenkul Yatirim Fonlarimin (“GYF”) kazanglarina saglanan
kurumlar vergisi istisnasinin uygulanmasi s6z konusu fon ve ortakliklarin sahip olduklar
tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarm en az %50’sinin kurumlar vergisi beyannamesi verilmesi
gereken ay1 izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar payi olarak dagitilmasi sartina baglanmis olup,
Kurumlar Vergisi Kanunun 32. maddesinde eklenen ¢ bendi %10 yurt i¢i asgari kurumlar vergisi
uygulamasi getirilmis ve asgari kurumlar vergisi hesaplanacak kurum kazancindan GYO ve GYF’lerin
taginmazlardan elde ettikleri kazanglarin istisna ve indirim olarak dikkate alinamayacagi hiikiim altina
almmustir.

GYO sektorii iilkemizde heniiz yeni olmasina karsin, devletin sagladig: vergisel tesvikler sektore kayda
deger miktarda kurumsal sermaye girigine neden olmustur. Bunu, Tiirk halkinin yatirim aliskanliklari
arasinda gayrimenkullerin 6nemli bir yere sahip olmasi da 6nemli 6l¢iide desteklemistir. GYO’lar
ortaklik yapilarn geregi hesap verebilir, giivenilir, seffaf, denetlenebilir olma ozellikleri ve
kurumsalliklartyla 6rnek sirket modelini temsil etmektedir.

Gayrimenkul sektoriiniin talebi artan bir sektér olmasi, bu talebi karsilamak tizere kurumsal sermayeye
ihtiya¢ duyulmasi ve GYO'larin kiigiik yatirimcilarin kiigiik meblaglar karsiliginda da olsa gayrimenkul
yatirimi yapabilmesini olanakli kilmast yeni kurulus veya doniisiim seklinde GYO'larin sektore
girmesinde etkili olmaktadir.

Piyasa degeri yaklasik 463 MYR TL seviyelerinde olan 50 gayrimenkul yatirim ortaklig1 sirketinden
olusan GYO Endeksi (“XGMYO”) 2024 yilmin {igiincii ¢geyregini 3.215 seviyelerinde kapatmustir.
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Sirketimiz hisseleri pay basina 0,65 TL fiyatla 15-16 Subat 2018 tarihinde halka arz edilmis ve 21 Subat
2018 tarihi itibariyle Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamustir.

Fiyat hareketlerine bakildiginda PEKGY.E 01.01.2024-30.09.2024 donemi igerisinde en diistik 4,62 TL,
en yiiksek 37,78 TL ve agirlikli ortalama fiyat1 14,90 TL seviyelerindedir.

13.  PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROLU

Finansal tablo ana hesap kalemleri Ilgili Diizenleme 30.09.2024 31.12.2023
111-48.1. Md. 24 /
A Para ve sermaye piyasasi araglari (b) 32.391.617 42.854.643
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayalr Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatirim 111-48.1. Md. 24 /
B  Fonu Katilma Paylar: ve sermayesinde %100 oraninda (@) 4.144.235.282 3.446.105.081
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istirak ettikleri 28. Maddenin birinci fikrasimin (¢) bendi
kapsamindaki sirketler
111-48.1. Md. 24 /
C Istirakler (b) 377.034.705 377.034.705
111-48.1. Md. 23/
liskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) )] - -
Diger varliklar 2.468.970.089 2.822.430.902
D Toplam varliklar (Aktif Toplami) 7.022.631.693 6.688.425.331
E  Finansal bor¢lar 111-48.1. Md. 31 506.925.007 136.907.431
F  Diger finansal yiikiimliliikler 111-48.1. Md. 31 - -
G  Finansal kiralama bor¢lart 111-48.1. Md. 31 33.575.754 64.152.961
111-48.1. Md. 23/
H  liskili taraflara bor¢lar (ticari olmayan) ()] 410.651.485 -
| Ozkaynaklar 111-48.1. Md. 31 4.950.328.045 5.307.757.706
Diger kaynaklar 1.121.151.402 1.179.607.233
D  Toplam kaynaklar (Pasif Toplami) 7.022.631.693 6.688.425.331
Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler igili Diizenleme 30.09.2024 31.12.2023
Para ve sermaye piyasasi araglarimin 3 yillik 111-48.1. Md. 24 /
Al gayrimenkul odemeleri igin tutulan kismi (b) - -
Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-
Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / 111-48.1. Md. 24 /
A2 Katilma Hesabt (b) 18.687.070 2.870.105
111-48.1. Md. 24 /
A3 Yabanci sermaye piyasasi araglart (d) - -
Yabanct gayrimenkuller, gayrimenkule dayall 111-48.1. Md. 24 /
Bl  projeler, gayrimenkule dayali haklar (d) 20.976.945 20.976.945
111-48.1. Md. 24 /
B2  Aul tutulan arsa / araziler (© - -
111-48.1. Md. 24 /
C1 Yabanci istirakler (d) 2.835.744.328 2.835.744.328
C2 Isletmeci sirkete istirak 111-48.1. Md. 28 - -
J Gayrinakdi krediler 111-48.1. Md. 31 - -
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait 11-48.1. Md. 22 /
K olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 3) - -
Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglart 111-48.1. Md. 22 /
L yatirimlarun toplami (h - 82.264.527
Asgari/
Portfoy Sinirlamalar Ilgili Diizenleme 30.09.24 31.12.23 azami oran
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait  111-48.1. Md. 22 / 0,00% 0,00  Azami %10
Olmayan Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri (e)
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal Projeler, 111-48.1. Md. 24 / 59,01% 51,52%  Asgari %51
Gayrimenkule Dayali Haklar, gayrimenkul yatirim (a).(b)
fonu katilma paylari ve sermayesine %100 oraninda
istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin
(¢) bendi kapsamindaki sirketler
3 Para ve Sermaye Piyasai Araglar: Ile Istirakler 111-48.1. Md. 24 / 5,83% 6,28%  Azami %49
(b)
4 Yabancit Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayall 111-48.1. Md. 24 / 40,68% 42,71%  Azami %49
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler, (d)
Sermaye Piyasast Araglar
5 At Tutulan Arsa / Araziler 111-48.1. Md. 24 / 0,00% 0,00% Azami %20
(©
6 Isletmeci Sirkete Istirak 111-48.1. Md. 28/1 0,00% 0,00  Azami %10
(@)
7  Borg¢lanma Sinirt 111-48.1. Md. 31 10,92% 3,79%  Azami%500
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7 Déviz Cinsinden Vadeli - Vadesiz Mevduat / Ozel 111-48.1. Md. 24 / (b) 0,27% 0,04% Azami%10
Cari - Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli
Mevduat / Katilma Hesabi

9  Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglart  111-48.1. Md. 22 / (1) 0,00% 1,23% Azami %10
Yatiruimlarinin Toplami

“Isbu Faalivet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Giimritk ve Ticaret
Bakanhgi’nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Faaliyet Raporunun
Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (II-14.1) sayili
‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hiikmii, (II-17.1) sayili
‘Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ilgili madde hiikiimleri ve (I11-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
Iligkin Esaslar Tebligi’nin 39. madde hiikmii uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2024-30.09.2024
donemi itibaryla faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirumcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadr.”

Hasan PEKER Fatih PEKER Osman flker SAVURAN
Yonetim Kurulu Baskant Yonetim Kurulu Bagkan Yard. Yonetim Kurulu Uyesi
Bora ORUC Ugur BOGDAY
Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
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